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友訊科技股份有限公司 

內部碳定價計畫 

 

一、前言 

隨著全球對氣候變遷及碳管理的重視日益提升，內部碳定價（Internal Carbon 

Pricing, ICP）已逐漸成為企業因應轉型風險與推動低碳決策的重要管理工具。為

強化友訊科技的氣候風險管理能力，並支持公司中長期溫室氣體減量目標之推

動，友訊規劃導入 ICP 作為節能改善、綠電採購及再生能源投資之決策依據。

鑑於公司目前具體可行的減碳來源主要集中於營運總部之範疇二排放（如照明

節能、綠電採購與 2030 年規劃太陽能光電設備建置），ICP 初期將優先應用於

能源使用相關的情境，逐步建立以碳成本支持重大投資評估的內部治理機制。

ICP 的導入除可提升決策透明度與氣候成本內部化程度外，也有助於公司逐步

符合國際永續揭露趨勢（如 IFRS S2 與 SBTi）之要求。 

 

二、減碳目標 

友訊科技以 110 年為基準年，規劃營運總部於 115 年達成較基準年減少 10% 

之溫室氣體排放量，並於 119 年達成 30% 減量目標。目標範疇涵蓋範疇一（直

接排放）與範疇二（能源間接排放）。 

 

三、內部碳定價類型比較 

依據國際主流框架（如 CDP、世界銀行、SBTi）以及永續評鑑要求，企業導入

內部碳定價常見的運作模式包括： 

• 影子碳價 (Shadow Price)：設定假想碳成本，用於投資審查與 ROI 分

析，無實際金流。為全球企業最常採用之模式，適合作為初期導入方

式。 

• 內部費用 (Internal Fee)：依排放量收取內部「碳費」，形成專款基金，用

於節能改善或再生能源採購。 

• 內部交易 (Internal Trading)：模擬碳交易市場，部門間可透過排放額度買

賣形成激勵機制；制度設計較複雜，多見於排放量較大的產業。 

• 隱含價格 (Implicit Price)：以實際投資成本與減碳效益回推隱含碳價，用

於檢視既有專案的成本效益與碳績效。 
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四、內部碳定價類型及價格 

友訊科技擬採用影子碳價（Shadow Price）作為 ICP 初期運作模式，設定金額

為 NTD 1,500 / tCO₂e，以納入節能改善、綠電採購與未來太陽能投資等決策之

成本效益分析。 

選擇影子碳價理由： 

1. 最適合早期導入，無需金流制度： 

影子碳價為國際企業最常採用的 ICP 類型，導入門檻低，可直接用於投

資與財務評估，適合作為友訊導入 ICP 的第一階段。 

2. 符合友訊現況： 

友訊並非排碳密集產業，短期受到國內碳費的直接衝擊有限；但未來將

逐步面臨國際碳資訊揭露要求以及全球供應鏈減碳壓力。影子碳價可協

助公司提前評估能源與設備轉型的潛在成本。 

3. 與 ICT 產業實務接軌： 

在全球 ICT 與消費電子產業中，影子碳價或隱含碳價已成為主要應用形

式，廣泛用於能源轉型、設備汰換及綠電採購等決策。友訊採用此類型可

與產業主流運作方式一致，有助於建立符合國際標準的低碳決策機制。 

價格設定依據： 

1. 國內碳費長期方向： 

碳費目前暫定為 NTD 300 / tCO₂e；環境部建議 2030 年後逐步提升至 

NTD 1,200–1,800。友訊採用之 NTD 1,500 屬於政策導向區間中位數。 

2. 國際碳價參考水準： 

世界銀行高階碳定價委員會建議，與 1.5°C 路徑一致之企業碳價應落在 

USD 50–100 / tCO₂e（（  NTD 1,500–3,000）。友訊採用之數值與其國際建議

下限一致。 

後續調整機制： 

友訊將依據國內碳費制度推進、國際碳政策對供應鏈可能產生的外溢影響、

主要客戶之碳管理要求，以及公司中長期減碳目標的推動進度，定期檢討內

部碳價，使其反映最新的氣候與市場風險。 

 

五、導入目的 

友訊科技導入內部碳定價（ICP），目的在於將碳排放成本概念納入管理流程，

以提升決策品質並因應未來可能的氣候與政策風險。ICP 的運作包含以下面

向。 
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1. 成本效益分析： 

以碳成本作為參考，讓能源使用、設備更新與減碳措施之效益評估更具

客觀性與一致性。 

2. 提高能源效率： 

作為推動節能改善的輔助工具，支持公司未來取得 ISO 50001 能源管理

系統的相關運作。 

3. 推動低碳投資： 

將碳成本納入投資評估，協助管理階層在設備汰換、再生能源採購與重

大節能方案中做出較佳決策。 

4. 將氣候議題納入決策： 

在長期資本支出、辦公空間改善與營運規劃中，逐步將碳成本一併納入

評估流程。 

5. 鼓勵在風險評估中考慮氣候相關議題： 

協助公司提前評估未來碳費調整、國際供應鏈要求等可能帶來的營運風

險。 

6. 辨識並把握低碳機會： 

透過碳價檢視不同改善方案的減碳效益，以利辨識具經濟效益的低碳替

代方案（如再生能源、節能設備）。 

7. 影響策略與財務規劃： 

協助公司於中長期規劃（如公司已提交之科學基礎減量目標 SBTi、再生

能源採購）中進行量化評估，作為策略制定參考。 

8. 因應法規要求： 

因應台灣碳費制度、國際供應鏈減碳要求及 ESG 相關揭露規範，提升公

司因應政策變動之準備度。 

9. 減少上游價值鏈碳排放 

本公司已要求主要供應商進行溫室氣體盤查（ISO 14064）。未來將視供

應鏈成熟度與合作性，再行評估是否將 ICP 作為供應鏈合作或改善討論

之輔助工具。 

10. 支援企業氣候政策與目標 

作為公司推動碳管理及執行減量計畫的輔助工具，協助評估減量行動對

達成中長期目標之貢獻程度。 

11. 投資壓力測試 

針對特定投資案（如能源相關設備），視需要以不同碳成本進行情境分

析，以提升決策韌性。 
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六、應用案例 

案例一：空調主機汰換效益評估 

本案例為公司規劃汰換五樓實驗室空調主機，以提升運轉效率並降低電力使

用。依據內部碳定價（ICP）1,500 元／噸，針對設備更新之節能量、節省電費

與減排效益進行試算如下： 

友訊科技預計於 2026 年更新實驗室空調主機，以提升能源效率並降低營運碳

排放。以下以 ICP 1,500 元/噸試算其可能效益：。 

項目 數值 

投資金額 NTD 1,000,000 

預估每年節電度數(kWh) 16,243 kWh/年  

預估未來五年共節省電費(NTD) NTD 369,578 

減碳量(tCO₂e) 7.7 tCO₂e/年 

減排價值 (NTD) NTD 11,549/年 
註：排放係數採用台電 113 年係數 0.474 kgCO₂e/kWh，並假設未來每年台電電費調漲 5%。 

此案例展現公司在「成本效益分析」、「提高能源效率」及「支持低碳設備汰

換」上的實際應用。空調主機汰換可同時降低電力成本並減少範疇二排放，透

過 ICP 量化減碳效益，使投資效益評估更為完整，有助提升設備更新決策的透

明性。 

案例二：綠電採購效益 

本案例為公司自 2024 年起啟動之綠電採購措施，並透過逐年提升採購量，以 

ICP（內部碳定價）量化其減碳效益，作為支持低碳轉型與減排承諾的決策工

具。依據 ICP 1,500 元/噸之設定，針對綠電採購所產生之年度減排量與減排價

值進行試算如下： 

 

年度 綠電採購量 (kWh) 減排量 (tCO₂e) 減排價值 (NTD) 

2024 64,000 30.4 45,600 

2025 128,000 60.5 90,720 

2026 192,000 90.5 135,720 

2027 256,000 121.4 182,160 

2028 320,000 152.0 228,000 

2029 384,000 182.0 273,000 

2030 448,000 212.3 318,480 
上述試算僅供決策參考；實際節能成效將視設備運轉條件、使用模式與台電電價調整而異。 

註：排放係數採用台電 113 年係數 0.474 kgCO₂e/kWh。 

此案例展現公司在「辨識並把握低碳機會」、「因應國內外氣候政策要求」及

「支持減排目標」上的實際作法。綠電採購可直接降低範疇二排放，並透過內

部碳定價將其減碳效益量化，有助規劃中長期綠電路徑，並強化未來能源轉型

決策之透明性與一致性。 
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七、內部碳定價涵蓋範圍 

本公司內部碳定價目前適用於範疇一（直接排放）與範疇二（能源間接排放）

之溫室氣體排放，作為營運總部能源使用與設備改善之決策參考。 

目前範疇三資料取得度與盤查成熟度尚未完全到位，未來將視揭露要求與管理

需求調整應用範圍。 

八、後續規劃 

1. 定期檢討碳定價： 

將依國內碳費制度進展、國際碳價趨勢（如主要經濟體碳市場價格）及

公司營運需求，定期檢視影子碳價是否需調整，以反映最新的政策與市

場變化。 

2. 逐步擴大應用範圍： 

內部碳定價目前主要用於營運總部之能源使用與設備改善決策。未來將

視資料可得性、管理需求及盤查成熟度，評估是否擴大應用至其他營運

據點之能源管理規劃。 

3. 強化與永續揭露的鏈結： 

隨公司溫室氣體盤查、氣候議題管理與永續揭露要求（如 TCFD/IFRS S2）

之發展，逐步將內部碳定價納入氣候風險與機會評估，提升決策透明度

與財務關聯性。 

4. 內部能力建立與溝通： 

透過內部教育訓練、案例交流與跨部門合作，使同仁了解碳定價在投資

評估、能源管理與設備汰換等決策中的應用方式，提升組織整體低碳轉

型能力。 

 


